Vallalati partnerek, alumnik, PhD hallgatok és kollégak szakmai el6adasai a
XXIX. Apaczai Konferencia Emberi er6forras fejlesztés és tanacsadas cimii
szekcidjaban

2025. november 13-an tartottuk meg a XXIX. Apdczai Konferenciat (https://ak.sze.hu/xxix-apaczai-
tudomanyos-konferencia-1) a Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat részeként, amelyen 11
szekciéban 70 el6adas hangzott el. A konferencidan neves fels6oktatasi, vallalati és intézményi
szakemberek, kutatdk osztottdk meg gondolataikat, szakmai tapasztalataikat és kutatasi
eredményeiket a neveléstudomany, a tanité- és tanarképzés, a gyogypedagdgia, a szocioldgia és
szocialis tanulmanyok, a nyelvtudomany és kommunikacid, a bolcsészettudomany, az andragdgia, a
kézmdvel6dés, illetve a humanerdforras-fejlesztés és tanacsadas, valamint a természettudomany és
STEM teriileteirdl.

A Bolcsészettudomdnyi és Humanerdforras-fejlesztési Tanszékhez 4 szekcid is kapcsoldédott (Emberi
eréforras fejlesztés és tandcsadas; Rejuniva; Bolcsészettudomany, filozéfia; Bolcsészettudomany,
kultdrakozvetités), amely kozil jelen cikkliinkben az Emberi eréforras fejlesztés és tanacsadas szekcid
el6adas-absztraktjait mutatjuk be.
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Komaromi Mdnika — Dr. Pongrdcz Attila
Komaromi Médnika e.v. — Széchenyi Istvan Egyetem

Kommunikacids szakadék vagy tanulhaté parbeszéd? — Generaciok nyelvén a munkahelyen

Az el6adas tobb vallalatnal (n=9, KKV és nagyvallalati szektor) végzett generaciés kommunikacios
felmérés eredményeit mutatja be. A kutatds célja annak feltardsa volt, hogy a kiilonb6z6 generacidk
kozotti kommunikaciés mintazatok mennyiben igazoljak vagy cafoljak az eddigi generdcios
kutatasokban leirt jellemzdéket. Az elemzés ravilagit arra, hogyan jelennek meg a Baby Boomer, X, Y és
Z generdacidk kozotti kilonbségek a munkahelyi kommunikaciéban, milyen tipikus félreértések és
rejtett erbvonalak kisérik ezeket az interakcidkat, mindez milyen hatdssal van a munkaeré-
megtartasra, a csapatkohézidra és a szervezeti kultlrdra, és hogyan valhat a generdciok kozotti
kiildnbség nem szakadékka, hanem tanulhaté parbeszéddé.

Kulcsszavak: generdcidk, kommunikacié, munkaer§-megtartds, szervezeti kultura, coaching szemlélet

Kiss Agnes — Dr. Benyak Aniké
Széchenyi Istvan Egyetem

A munkahelyen elt6lt6tt ido hatasa a lojalitasra és elkotelez6désre generacids kontextusban

Kutatasunk célja annak feltarasa, hogy az eltéré életpalya-szakaszokban és munkahelyi tapasztalati
id6tavokon lévé munkavaéllalok korében miként alakul a munkahelyi lojalitas és elkotelez6dés. Az
elmult évtizedekben a technoldgiai fejlédés, a globalizacid és a tdrsadalmi normak atalakuldsa
radikdlisan formalta az egyes generaciék munkahelyi attit(idjeit, értékeit és motivacids mintazatait, igy
a generacids aspektust is meg kivanjuk jeleniteni az elemzésben. Vizsgalatunk online kérdéiv
alkalmazasaval valdésult meg, tobb mint 1000 f6 valaszadasaval. Eredményeink hozzajarulhatnak a
generdciok kozotti kilonbségek mélyebb megértéséhez, valamint gyakorlati iranymutatast kindlhatnak
a szervezetek szdmdra a munkavallaléi megtartas, lojalitds és hosszu tavu elkdtelez6dés fejlesztéséhez.

Kulcsszavak: munkahelyen eltoltott idd, lojalitds, elkdtelez6dés, generacids kilonbségek, munkahelyi
attitldok



Sandli Margaréta — Dr. habil. Reisinger Adrienn
Széchenyi Istvan Egyetem

Dolgoz6i motivacid: anyagi 6sztonzék és erkolcsi elismerés

Az el6adas célja annak bemutatdsa, hogy a dolgozdi motivacid fenntartasaban és erdsitésében milyen
mértékben jatszanak szerepet az anyagi 6sztonz6k és az erkolcsi elismerés. A téma vizsgalatahoz online
kérddives kutatas zajlott 2025 tavaszan hdlabda mddszerrel. 210 valaszado valaszai alapjan az egyik f6
megallapitas, hogy az erkoélcsi megbecsilés nem pusztan eszkdz a motivacié fenntartasara, hanem
sarkalatos pont, alappillér a lojalitas, elégedettség és teljesitmény erdsitésében is. Kovetkeztetésként
megfogalmazhatd, hogy a vallalatok és HR részlegek szamara a dolgozék emberi tényezéként vald
megbecslilése stratégiai fontossagu, hiszen az ember nem gép — ennek hangsulyat mar Mayo is
kiemelte, napjainkban pedig még aktudlisabb.

Kulcsszavak: motivacid, erkolcsi megbecsiilés, anyagi elismerés, lojalitds, humaneréforras

Pé6tané Dallos Csilla — Dr. Pongracz Attila
Széchenyi Istvan Egyetem

Hagyomanyos és Al-alapu palyavalasztasi tanacsadasi modszerek hatékonysaganak vizsgalata
esettanulmanyok tiikrében

A kutatas célja a palyavalasztasi tanacsadasban alkalmazott hagyomanyos médszerek (ZML, MBTI,
Orientify, UK NCS) és az Al-alapu ajanlasok eredményeinek 6sszehasonlitasa. A vizsgalat 6t, 16—18 éves
kozépiskolds esettanulmanydn alapult, akik 2025 &szén vettek részt palyavalasztasi tanacsaddson. A
kutatds kvalitativ, tematikus elemzéshdl allt, interjuk és megfigyelések feldolgozasaval. A hipotézis
szerint az Al megfelel6 promptolas mellett a hagyomanyos mddszerekhez hasonlé eredményeket ad,
valamint modernebb, a piaci igényekhez igazodé palydkat ajanl. Az eredmények igazoltdk, hogy az Al-
kimenetek relevans palyailleszkedést mutattak, és a didkok nyitottak voltak az Al hasznalatdra,
amennyiben a tandcsadasi folyamat személyre szabott maradt.
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Kulcsszavak: palyavalasztas; palyaorientacio; palyailleszkedés; tanacsadas; Al

Dr. habil. Mészaros Attila
Obudai Egyetem

Példak az egyetemi jéléti programok megvaldsulasara

Az el6adés az Obudai Egyetem jolléti programjainak kialakitasat és mikodését mutatja be nemzetkézi
Osszehasonlitdsban. A hazai gyakorlatok mellett bemutatasra kerilnek olyan kilféldi egyetemek —
példaul a Cambridge University, a University of Melbourne és a TU Delft — jélléti kezdeményezései,
amelyek integrdljak a mentalis egészség, a kozOsségépités és a reziliencia fejlesztésének elemeit. Az
el6adas ravilagit arra, hogy a hallgatoi és oktatdi jéllét stratégiai szintli kezelése noveli az intézményi
elkotelez6dést, az oktatds minGségét és az egyetemi kozosségek fenntarthato fejlédését.

Kulcsszavak: joléti programok, hallgato jélét, oktatdi jolét

Koszonjiuk szépen ezuton is a szekcid kivalé levezetését Rakosi Szabolcs tanarsegéd kolléganknak,
valamint az értékes szakmai el6addsokat és az inspirdld beszélgetéseket valamennyi el6addnknak és a
szekcio résztvevGinek!



Dr. Pongracz Attila tanszékvezetd



